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No. 001
POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBAN Y ADOPTAN LOS AJUSTES, AL MANUAL DE CONVIVENCIA, DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA SIMÓN BOLÍVAR, AÑO LECTIVO 2022
“Si cumplimos nuestros deberes, será más fácil que nos respeten nuestros derechos”. (Gandhi)
EL Consejo Directivo de la Institución Educativa Simón Bolívar en uso de sus atribuciones legales y  
CONSIDERANDO:
1°
Que toda institución debe contar con normas claras y procedimientos expeditos que regulen el acontecer académico y comportamiento de los estudiantes.

2°
Que el manual de convivencia ha sido ajustado de conformidad con:
*Constitución Política de Colombia 1991: título II, de los derechos, las garantías y los deberes.

*Ley 115 de 1994 o ley General de Educación, título I, II, II, IV, V, VII, X.

*Decreto 1860 de 1994, reglamentario de la ley 115 en los aspectos pedagógicos y organizativos.

*Ley 375 de 1997 o ley de la Juventud.

*Código Penal Colombiano. Ley 599 del 2000.

*Ley 745 de 2002. Por la cual se tipifica como contravención el consumo y porte de dosis personal de estupefacientes o sustancias que produzcan dependencia, con peligro para los menores de edad y la familia.

*Ley 1098 de 2006 o ley Infancia y Adolescencia.

*Decreto 1286 de 2005, normas sobre la participación de los padres de familia en los procesos educativos de las instituciones. Institución Educativa Simón Bolívar Jamundí-Valle MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR Código: GD-GC-MA-01 Versión No. 002 Proceso Participación y Convivencia Escolar Página: 8 de 109

*Ley 1146 de 2007. Artículo 12 y 15. Delitos por abusos sexuales.
*Decreto 1290 del 16 de abril de 2009, que deroga el decreto 230 de 2002 en los aspectos de evaluación y promoción.  Además, establece la estructura de los informes de los estudiantes para que sean claros y comprensibles y den información integral del avance de la formación.

*Ley 1335 de 2009. Cigarrillo y sustancias.
*Decreto 860 de 2010. Responsabilidad penal adolescente.

*Ley 1482 DE 2011. Por medio de la cual se modifica el Código Penal y se establecen otras disposiciones.
*Ley 1620 del 2013 Ley sobre la Convivencia Escolar.

*Decreto 1965 de 2013, reglamentario de la ley 1620.

*Decreto 1075 de 2015, compilatorio Sector de Educación.

*Código de Policía, Ley 1081 de 2016, qué son los artículos imputables o endilgables a mayores de 14 años escolarizados, imputables, en responsabilidad penal adolescente.

*Decreto 1421 de 2017 por el cual se reglamenta en el marco de la educación inclusiva la atención educativa a la población con discapacidad.

*Reforma de ley 1878 del 09 de enero de 2018.

*Jurisprudencia de las altas cortes.

3°   Que la comunidad educativa de la sede Paulo VI, hizo la solicitud  de ajuste de horarios por cuestión de seguridad en el sector.
4°  Que la Secretaria de Educación Municipal, mediante Circular 36-08-01-109, del 2 de mayo de 2022, expidio unas orientaciones para garantizar el Derecho al Libre Desarrollo de la Personalidad en las Instituciones Educativas del municipio de Jamundi, y nos indica ajustar nuestros Manuales. 

5° Que en reunion del Consejo Directivo, celebrada el día 25 de enero de 2023, según consta en el Acta No. 001, se hizo la revision y ajustes al Manual, siguiendo las orientaciones dadas
Por lo anterior,
ACUERDA;
ARTÍCULO 1°:  Agregar,  al ARTICULO 7°:  NUESTRAS OBLIGACIONES,  el ART. 8. POLITICA SOBRE EL USOS DE DISPOSITIVOS MÓVILES. 

En atención de la Ley 2170 del 29 de diciembre del 2021, la cual establece en su artículo 1°, qué esta ley tiene por objeto contribuir a la existencia de entornos seguros de aprendizaje para los niños, niñas y adolescentes, mediante la regulación de las responsabilidades del Estado, las instituciones educativas y las familias, respecto al uso de las herramientas que ofrecen las tecnologías de la información y las comunicaciones.

a. CONSIDERACIONES GENERALES:

i. Como dispositivos móviles para el aprendizaje son las laptops, celulares, teléfonos inteligentes, asistentes personales digitales Personal Digital Assistant (PDA), reproductores de audio portátil, iPod, relojes con conexión, plataforma de juegos.

ii. Entre algunos de los beneficios que aporta la tecnología en la educación están: 

· El permitir el desarrollo de nuevos métodos de enseñanza.

· El uso de tecnología ha puesto en marcha modelos de enseñanza que mejoran la calidad de la vida estudiantil y que son más ventajosos para padres y tutores. 

· Acceso a materiales didácticos alternativos.

· Fomentar el trabajo en equipo.

· El trabajo en equipo mediante la tecnología se fomenta con la intermediación de plataformas que abren canales de comunicación más versátiles. Por ejemplo, webchats y aplicaciones para videoconferencia.

· Flexibilidad y capacidad de adaptación

b. NORMAS DE USO.

i. El uso de dispositivos móviles en el aula, para cualquier propósito, es permitido únicamente para la realización de aquellas actividades académicas o usos que haya autorizado un docente, contando siempre con su supervisión. 

ii. No está autorizado para los estudiantes, el intercambio ni el manejo de dispositivos que no sean de su propiedad. Al igual que tampoco deberán intercambiar claves, ni cuentas de correo, ni acceso a plataformas educativas.

iii. La carga de energía eléctrica de los dispositivos móviles en el aula, solo se podrá realizar con autorización del docente.

iv. En atención a la protección a la intimidad personal y familiar y a la propia imagen, queda prohibido: Fotografiar,  grabar imágenes o audio dentro o fuera de la Institución Educativa sin la debida autorización de compañeros, profesores y/o padres de familia.

v. Se prohíbe el uso de dispositivos móviles, durante el desarrollo de actividades institucionales fuera del aula de clases, como es el caso de izada de bandera, conferencias, formación, celebración de conmemorativas o de distinción. 

vi. No está permitida la utilización de servicios de mensajería instantánea, revisión de correo electrónico con fines no académicos, de páginas sociales y de comunidades virtuales en el horario de clases.

vii. Durante las sesiones de clase, los teléfonos móviles de todos, permanecerán en silencio o en modo avión. Las llamadas entrantes y los avisos del aparato no pueden ser audibles para la clase.

viii. La responsabilidad del cuidado de los dispositivos móviles es del estudiante propietario del mismo y la Institución Educativa, no es responsable de su extravío o daño.

ix. La Institución Educativa Simón Bolívar, educará en el uso seguro, responsable y saludable de los dispositivos móviles. 

x. El incumplimiento de estar normas, implicará sanciones que pueden ir desde el llamado de atención, afectación negativa en la nota del periodo correspondiente en donde se cometió la infracción, hasta la suspensión.

xi. La Institución Educativa Simón Bolívar se reserva cualquier acción civil o penal contra el estudiante y su familia, en el caso de que el incumplimiento de esta Política de Uso de Dispositivos Móviles dentro y fuera de esta y que cause algún tipo de daño o perjuicio a cualquier otro miembro de esta comunidad educativa o a la propia institución.

c. RESPONSABILIDADES DE LOS PADRES, MADRES Y CUIDADORES.

Son responsables de que su(s) hijo(o)s cumplan cabalmente con la presente política de uso de dispositivos móviles, en especial a los que se refiere con el uso responsable, seguro y saludable y en tanto:

i. Son los que conocen y autorizan que su su(s) hijo(o)s llevar a la Institución Educativa el dispositivo móvil. 

ii. Recordarle a su(s) hijo(o)s el uso exclusivo de los dispositivos móviles. 

iii. Revisar de manera periódica la información manejada en el dispositivo móvil de su(s) hijo(o)s, lo anterior implica que conozca las claves de acceso a las diferentes plataformas, correos y redes.
iv. Reportar a la Institución Educativa al momento de conocer cualquier mensaje, foto y/o vídeo inapropiado que su(s) hijo(s) reciba(n) relacionados con su el quehacer escolar y de cualquier miembro de la comunidad educativa.

d. RESPONSABILIDADES DE LOS DOCENTES.

Los docentes deberán asumir responsabilidades para el cumplimiento de las normas definidas para el uso responsable, seguro y saludable de los dispositivos móviles, en tanto: 

i. Son los que autorizan su uso. 

ii. Deberán supervisar las actividades pertinentes de la clase.

iii. Ofrecer información sobre uso adecuado de los dispositivos móviles en diversos entornos escolares, a fin de garantizar que el uso de las herramientas tecnológicas y los dispositivos móviles faciliten los procesos de aprendizaje, de participación y de cuidado y protección de niños, niñas y adolescentes. 

ARTICULO 2°:  Ajustar  ARTÍCULO 8. PERFIL DEL ESTUDIANTE, agregando la palabra deportivo, que hace parte de la nueva especialidad así:  “Una persona íntegra con capacidades y habilidades en el conocimiento científico, técnico e 
informático deportivo con valores, con capacidad de asumir responsabilidades, tomar decisiones y adaptarse a los cambios y transformar su entorno”.
ARTICULO 4°:  Agregar al  ARTÍCULO 10. DE LA PÉRDIDA DE LA CALIDAD DE ESTUDIANTE. un numeral que diga:  Se pierde la calidad de estudiante cuando:   Se completa el ciclo de estudios que ofrece la Institución Educativa. 

ARTICULO 3°: Agregar al ARTICULO 13, “TENGO  DERECHO A:  Que en atención a mi condición de salud y con el ánimo de asegurar cuidado, respeto y protección de mi integridad física y personal como de otras personas de la comunidad educativa, puedo ser desescolarizado por un tiempo determinado hasta que mi condición de salud me permita la educación presencial, siempre y cuando presente las certificaciones médicas. Nota de pie de página.:   “La desescolarización se entiende en nuestro Manual de Convivencia Escolar, como una estrategia educativa no presencial y que permite al estudiante adelantar sus tareas académicas en casa. El tiempo que dure la desescolarización, depende del análisis y evaluación de cada caso. En ningún momento pierde su calidad de estudiante activo”. 

ARTICULO 5°:   Agregar: ARTÍCULO 30.2. COMPONENTE DE PREVENCIÓN. un numeral así:    Realización de talleres de prevención, con especial énfasis:
1. Los establecidos en la sentencia T-478 del 2015, como son:

i. Prevención del suicidio.

ii. Prevención del matoneo escolar.

iii. Orientación en la diversidad de género.

2. El relacionado con la Ley 2000 del 14 de noviembre de 2019; el código de policía en el artículo 34; la Ley 1098 en su artículo 19 y que se relaciona con: 

i. La prevención del consumo de sustancias psicoactivas.

3. Lo establecido en la directiva del Ministerio de Educación Nacional del 4 de marzo del 2022, relacionado con: 

i. Talleres de prevención del abuso sexual infantil. Promoviendo que los niños, niñas y adolescentes, tengan los conocimientos y desarrollen las habilidades, actitudes y comportamientos que les permitan reconocer y generar interacciones de cuidado y bienestar consigo mismo, con los demás y con el entorno, actuar de manera constructiva, democrática e inclusiva en la sociedad y ejercer sus derechos, entre ellos, los derechos sexuales y los derechos reproductivos para así lograr construir relaciones con sus pares, con sus familias y educadores que garanticen sus derechos y la toma de decisiones asertivas, informadas y autónomas, que impactan sus proyectos de vida.

4. Prevención del embarazo en adolescentes. 

5. En lo relacionado con la Ley 1482 de 2011 y la modificación de está hecha en la Ley 1752 de 2015. Relacionado con:

i. Talleres para la prevención de actos de discriminación por razones de raza, etnia, religión, nacionalidad, ideología política o filosófica, sexo u orientación sexual, discapacidad y demás razones de discriminación.

ARTICULO 6°: Agregar al ARTÍCULO 30.3.     COMPONENTE DE ATENCIÓN.  CRITERIOS SOBRE LOS PROTOCOLOS,  al finalizar el protocolo III, De acuerdo al ARTÍCULO 12. De la Ley 1146 del 2007 se hace referencia a: OBLIGACIÓN DE DENUNCIAR. El docente está obligado a  denunciar ante las autoridades administrativas y judiciales competentes, toda conducta o indicio de violencia o abuso sexual contra niños, niñas y adolescentes del que tenga conocimiento.
ARTICULO 7°: Agregar al ARTÍCULO 36. PROCEDIMIENTO O ACCIONES DISCIPLINARIAS PARA FALTAS GRAVES:    un numeral que diga:  El comité de convivencia escolar, podrá determinar como medida cautelar que los estudiantes involucrados en faltas graves, sean desescolarizados por un tiempo determinado y de acuerdo a las implicaciones de estás.  

ARTICULO 8°:  Agrega al ARTÍCULO 38.  PROCEDIMIENTO O ACCIONES DISCIPLINARIAS ANTE FALTAS GRAVÍSIMAS.  un numeral que diga: El comité de convivencia escolar, podrá determinar como medida cautelar que los estudiantes involucrados en faltas gravísimas, sean desescolarizados por un tiempo determinado y de acuerdo las implicaciones de estás.  

ARTICULO 9°:  Agregar:  el ARTÍCULO 55. FUNCIONES. En concordancia con lo definido en la resolución N° 3842 de marzo del 2022, por medio de la cual se adoptó el nuevo manual de funciones, requisitos y competencias para los cargos de directivos docentes y docentes para el sistema especial de carrera docente, Se especifican a continuación las respectivas funciones para cada uno de los cargos en la Institución Educativa Simón Bolívar: 

a. Rector o Rectora. 
	
	a.1. Identificación del cargo 

	Empleo: 
	
	Directivo Docente 

 

	Cargo: 
	
	Rector 

 

	Cargo del inmediato: 

 
	superior 
	Gobernador o Alcalde de la entidad territorial certificada o quien ésta determine 


	a.2. Propósito principal 
 

	Desempeñar “actividades de dirección, planeación, coordinación, administración, orientación y programación en las instituciones educativas para liderar la formulación y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI)” 10, así como velar por la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos pedagógicos socio comunitarios de la institución educativa a su cargo.


a.3. Funciones principales.

Además de las funciones consagradas en el artículo 10 de la Ley 715 de 2001 y

otras normas legales y reglamentarias, los rectores cumplirán las siguientes funciones (Decreto 1075 de 2015, Artículo 2.3.3.1.5.8)

a) Orientar la ejecución del proyecto institucional y aplicar las decisiones del gobierno escolar

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

c) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en el establecimiento;

d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o auspiciadores de la institución y con la comunidad local, para el continuo progreso académico de la institución y el mejoramiento de la vida comunitaria;

e) Establecer canales de comunicación entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa;  

f) Orientar el proceso educativo que se presta en la institución de conformidad con las orientaciones y decisiones del Consejo Académico;

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y el manual de convivencia

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad local;

j) Aplicar y hacer cumplir las disposiciones que se expidan por parte del Estado sobre la organización y prestación del servicio público educativo, y 

k) Las demás funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto educativo institucional".

a.4. Descripción de las funciones esenciales 

	Áreas de gestión 
	Competencias 
	Funciones 

	Directiva 
	Planeación 
y 

Organización 
	· Dirige la formulación, revisión y actualización del Proyecto Educativo Institucional (PEI), del 

· Plan Operativo Anual (POA), del 

· Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), y del  Sistema Institucional de Evaluación (SIE).   

· Establece canales de comunicación entre la comunidad educativa para el desarrollo de la planeación y dirección de la institución.   

· Establece mecanismos para la toma de decisiones en relación con los procesos de planeación y dirección de la institución.   

· Involucra la participación de la comunidad educativa en las acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales. 

	
	Cultura institucional 
	· Diseña una estrategia de comunicación en la institución para reconocer los logros del establecimiento las buenas prácticas de la comunidad educativa.  

· Fortalece los espacios que favorecen el trabajo en equipo entre docentes, estudiantes y padres de familia.  



	
	Gestión 

estratégica  
	· Lidera el trabajo con el equipo del personal directivo, docente y administrativo para articular y orientar los planes y proyectos de la institución hacia el cumplimiento del propósito del PEI. 

· Monitorea y evalúa las metas y objetivos del Plan Operativo Anual y del Plan de Mejoramiento Institucional. 

· Usa datos e información para tomar decisiones institucionales de manera responsible.

	
	Clima escolar
	· Promueve un clima armónico en las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.  

· Socializa las normas de convivencia definidas para la institución y las hace cumplir. 

· Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas que se encuentran bajo su dirección. 

· Promueve actividades curriculares complementarias en la institución que motivan a los estudiantes y fortalecen las relaciones en la comunidad educativa.  


	
	Relaciones con el entorno
	· Establece relaciones con las diferentes instituciones orientadas a la atención comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades educativas.  

· Considera las necesidades del entorno en la formulación del plan anual, considerando la institución como parte integral del entorno

	Académica
	Diseño 

Pedagógico
	· Orienta el enfoque pedagógico, didáctico y curricular definido en el Proyecto Educativo Institucional.  

· Conoce y propicia el conocimiento y la implementa de los estándares básicos de competencias, los derechos básicos de aprendizaje, los lineamientos y las orientaciones curriculares para las diferentes áreas y grados y demás referentes nacionales de calidad educativa establecidos por el Ministerio de Educación Nacional.  

· Promueve el desarrollo de estrategias pedagógicas que articulen diferentes áreas, grados y niveles.  

· Evalúa periódicamente el plan de estudio y las estrategias pedagógicas para establecer ajustes para mejorar, con la participación permanente del Consejo Académico.  




	
	Seguimiento 

académico
	· Identifica y lidera la construcción de planes de mejoramiento académico, a partir de los resultados de la autoevaluación institucional, de las pruebas Saber y del ISCE. 

· Garantiza el seguimiento académico de los estudiantes, teniendo en cuenta la pertinencia de la formación recibida, el proceso de evaluación del aprendizaje, los problemas de aprendizaje, la promoción y recuperación y la asistencia.  

· Usa los resultados del ISCE y de las pruebas Saber para crear estrategias de fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes y de las prácticas de aula. 



	
	Prácticas pedagógicas
	· Estimula mecanismos de innovación pedagógica que permitan una mejora constante de los procesos académicos de la institución.  

	
	Gestión de aula
	· Diseña una estrategia de apoyo a los docentes para el fortalecimiento de la planeación de clases y evaluación en el aula, de acuerdo con las orientaciones del Consejo Académico

	Administrativa y Financiera 
	Apoyo 
a la gestión académica 


	· Proyectar los grupos a ofertar en la matrícula de la institución y orienta el análisis y los ajustes a que haya lugar en el proceso de matrícula, archivo académico y elaboración de boletines de desempeño escolar de los estudiante

	
	Administración 
de la planta física y de los 
recursos 

	· Propende por mantener en buenas condiciones la infraestructura y dotación que permita una adecuada prestación de los servicios.  

· Monitorea, evalúa y controla el uso de los recursos.  

· Focaliza el manejo de los recursos financieros en áreas que benefician directamente la calidad académica de los estudiantes.  

· 


	
	Gestión del 
talento humano  
 
	· Diseña una estrategia de inducción para nuevos docentes y personal administrativo. 

· Diseña una estrategia para fortalecer el desarrollo continuo de los profesores y del personal administrativo.  

· Define el proceso de monitoreo, y retroalimentación del desempeño profesional de los docentes y del personal administrativo.  

· Diseña una estrategia de innovación para mejorar y fortalecer la labor docente y administrativa.  




	
	Administración 
de 
servicios complementarios 
	· Diseña una estrategia administrativa para asegurar la prestación de servicios complementarios que preste la institución bajo criterios de eficiencia y eficacia. 

	
	Apoyo financiero y contable 
	· Coordina la elaboración del presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos y se responsabiliza de la ordenación del gasto. 

· Gestiona la oportuna elaboración de la contabilidad y ejercicio del control fiscal de los recursos financieros que administra la institución. 


	Comunitaria 
	Participación 
y 
convivencia  
 
	· Establece mecanismos de comunicación formal entre los diferentes miembros de la institución.  

· Diseña estrategias para conocer a los estudiantes y a sus familias. 

· Garantiza el uso de los espacios creados en la institución para gestionar la convivencia y la resolución pacífica de los conflictos.  

 

	
	Prevención 
de 
riesgos 
	· Lidera el diseño e implementación de una estrategia para prevenir posibles riesgos que afectarían el funcionamiento de la institución y el bienestar de la comunidad educativa, de acuerdo a las orientaciones impartidas por el Ministerio de Educación Nacional.  

· Lidera la construcción, actualización e implementación de la guía para la gestión del riesgo en la institución y su articulación con el PEI.  


b. Coordinador

b.1. Propósito principal

Apoyar la gestión directiva y liderar los diferentes proyectos y programas institucionales e interinstitucionales definidos en el Proyecto Educativo Institucional, con el fin de coordinar el trabajo de los profesores, facilitar y orientar los procesos educativos que permitan el desarrollo académico y personal de los estudiantes y establecer planes de mejoramiento continuo, en estrecha relación con la dirección del plantel y de las diferentes instancias colegiadas del gobierno escolar y de asesoría institucional.

b.3. Descripción de las funciones esenciales

	Áreas de gestión
	Competencias
	Funciones

	Directiva 
	Planeación y Organización


	· Coordina, participa y acompaña la formulación, revisión y actualización del Proyecto Educativo Institucional (PEI), del Plan Operativo Anual (POA), del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), y del Sistema Institucional de Evaluación (SIE).

· Apoya el diseño e implementación de

mecanismos para la toma de decisiones involucrando la comunidad educativa en relación con los procesos de planeación y dirección de la institución.

· Incentiva y pone en práctica estrategias de participación de la comunidad educativa en las acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales

	
	Cultura institucional
	· Apoya el diseño y uso de mecanismos de comunicación entre la comunidad educativa.

· Organiza jornadas pedagógicas con los docentes y la comunidad educativa para actualizar, evaluar y hacer seguimiento a las buenas prácticas sociales y académicas de la institución


	
	Gestión estratégica
	· Lidera y asesora el trabajo con el equipo del personal docente y administrativo para articular y orientar los planes y proyectos de inherentes al nivel, ciclo o área de conocimiento de la institución que propicie el cumplimiento del PEI y de las rutas de mejoramiento continuo.

· Impulsa y desarrollar estrategias de seguimiento, monitoreo y evaluación de las metas y objetivos del Plan Operativo Anual y del Plan de Mejoramiento

	
	Clima escolar 
	· Apoya el diseño e implementación de una estrategia para promover un clima armónico en las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.  

· Lidera la socialización de las normas de convivencia escolar, implementación de cátedra de paz y armonización de los procesos de conciliación de mediación escolar.  

· Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas que se encuentran bajo su dirección.  

· Apoya el diseño y promoción de actividades curriculares en la institución que motivan a los estudiantes y fortalecen las relaciones en la comunidad educativa.   


	Directiva
	Relaciones con el entorno 
	· Apoya el diseño e implementación de una estrategia para relacionar al establecimiento con las diferentes instituciones orientadas a la atención comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades educativas.  

· Coordina la estrategia de relacionamiento de la institución con padres de familia, autoridades educativas, otras instituciones y el sector productivo.  

	Académica
	Diseño pedagógico 
	· Orienta, implementa, impulsa ajustes y   hace seguimiento al modelo o enfoque pedagógico, didáctico y curricular definido en el Proyecto Educativo Institucional.  

· Coordina la articulación y armonización del plan de estudios para la implementación de los estándares básicos de competencias, los derechos básicos de aprendizaje, las mallas, los lineamientos y las orientaciones curriculares para las diferentes áreas y grados establecidos por el Ministerio de Educación Nacional.  

· Promueve el desarrollo de estrategias pedagógicas que articulen diferentes áreas, grados y niveles.  

· Coordina y promueve la implementación y evaluación permanente del plan de estudio y las


	
	
	estrategias pedagógicas que desarrollan las áreas obligatorias, 

fundamentales u optativas para establecer ajustes para mejorar

	Académicas
	Seguimiento académico
	· Identifica fortalezas, debilidades y oportunidades de mejoramiento académico, a partir de los resultados de la autoevaluación institucional. 

· Diseña y pone en marcha mecanismos de innovación pedagógica que permitan una mejora constante de los procesos académicos de la institución.  

· Lidera las comisiones de promoción y evaluación del aprendizaje, hace seguimiento del rendimiento y dificultades de los estudiantes, y convoca a padres de familia para rendir informes individuales sobre el desempeño académico de sus hijos.  

· Diseña una estrategia de socialización de resultados del ISCE y de las pruebas Saber para crear estrategias de fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes y de las prácticas de aula, y propone planes de mejoramiento a partir de ellas. 

	
	Prácticas pedagógicas
	· Diseña, socializa y evalúa el enfoque metodológico de acuerdo con el modelo pedagógico institucional e implementa, a partir de sus resultados, estrategias de innovación pedagógica y didáctica para favorecer el aprendizaje de los


	
	
	estudiantes y el uso articulado de los recursos de la institución y del tiempo escolar.  

· Presentar
al 
Consejo Académico proyectos para su ejecución que sirvan como política institucional para el aprendizaje significativo de los estudiantes

	
	Gestión de aula
	· Diseña las matrices de planeación semanal y formato de evaluación para implementar estrategias de apoyos a los docentes para el fortalecimiento de la planeación de clases y evaluación en el aula. 

· Articula con la Personería Estudiantil y el Consejo Estudiantil su participación y compromiso con un clima de aula democrático y participativo

	Administrativa y

Financiera
	Apoyo a la gestión

académica
	· Registra e informa a la rectoría sobre los estudiantes que dejan de asistir al colegio por incapacidades mayores a 1 semana y los estudiantes que se trasladan por cambios de domicilios o sencillamente no volvieron al colegio. 

· Coordina el proceso de análisis y ajuste de la matrícula, el archivo académico y la elaboración de boletines de desempeño escolar de los estudiantes.  

· Apoya el diseño e implementación de estrategias orientadas al mejoramiento continuo de la calidad académica


	
	Administración de la planta

física y de los recursos
	· Informa a rectoría sobre los problemas de administración y mantenimiento de infraestructura y necesidades específicas de dotación de aulas y espacios académicos y convivenciales.  

· Solicita los recursos, necesarios para realizar los proyectos, foros y jornadas pedagógicas que tenga a su cargo y controla el uso de dichos recursos

	
	Talento humano
	· Apoya la implementación de la estrategia de desarrollo del talento humano orientada a fortalecer 
las competencias docentes de los profesores y del personal administrativo.  

· Realiza inducción a los docentes nuevos que llegan a la institución sobre el PEI, el modelo pedagógico, sistemas de información, proyectos especiales y manual de convivencia  

· Coordina 
la implementación del proceso de monitoreo, seguimiento y retroalimentación del desempeño profesional de los docentes y del personal administrativo.  

· Diseña e incentiva  la formulación y desarrollo de proyectos pedagógicos, capacitación docente, mecanismos de participación de los miembros de la comunidad educativa para mejorar y fortalecer la labor docente y administrativa.  .  


	Administrativa y

financiera
	Administración de

servicios complementarios
	· Apoya el diseño e implementación de la estrategia administrativa para asegurar la prestación de servicios complementarios que preste la institución bajo criterios de eficiencia y eficacia


	Comunitaria 
	Participación y Convivencia 
	· Garantiza el uso de los mecanismos de comunicación formal de la institución para la relación entre los diferentes miembros de la institución.  

· Asegura la implementación de la estrategia para conocer a los estudiantes y sus familias. 

· Participa en el comité de convivencia escolar, orienta las mesas de conciliación de estudiantes y de docentes para solución pacífica de conflictos y lidera actividades convivenciales donde se evidencien los derechos humanos, derechos fundamentales y derechos sociales

	
	Proyección a la comunidad
	· Diseña e implementa acciones para fortalecer el programa escuela para padres y madres. 

· Coordina la oferta de servicios de la institución para apoyar el desarrollo de la comunidad educativa y el cumplimiento del propósito del PEI. 

· Presenta al Comité Escolar de Convivencia proyectos para su ejecución como política institucional para la convivencia Armónica

· Convoca a los padres de familia a talleres para que aporten a las metas 


	
	
	institucionales y sean partícipes de la formación integral de sus hijos

	
	Prevención de riesgos
	· Apoya el diseño e implementación de una estrategia para prevenir posibles riesgos que afectarían el funcionamiento de la institución y el bienestar de la comunidad educativa, de acuerdo a las orientaciones impartidas por el Ministerio de Educación Nacional. 

· Apoya la construcción, actualización e implementación de mapas de gestión del riesgo en la institución y su articulación con el PEI 

· Lidera la planeación, organización y ejecución de los proyectos transversales contemplados en la ley 115/94 y su incidencia en la formación integral de los estudiantes


C. DOCENTES DE PREESCOLAR

	C.1. Identificación del cargo 
 

	Empleo: 
	Docente de Aula 

 

	Cargo: 
	Docente de Preescolar 

 

	Cargo del superior inmediato: 
 
	Rector o Director Rural 


C.2. Propósito principal

El docente de preescolar debe responder por los procesos de enseñanza – aprendizaje de los niños y niñas antes de iniciar la educación básica, en los que

debe considerar:

1. El desarrollo socio-afectivo de niñas y niños, a partir del establecimiento de vínculos de confianza y seguridad, para fortalecer la identidad, el lenguaje, la sensomotricidad, el pensamiento concreto y la representación simbólica; a través de la aplicación de la lúdica como principal estrategia didáctica.

2. El mantenimiento de canales de comunicación abiertos y continuos con padres de familia y comunidad educativa con el fin de monitorear y retroalimentar los procesos educativos.

3. La adaptación social de calidad en el inicio de la experiencia escolar.

	C.3.  Descripción de las funciones esenciales 
 

	Áreas de gestión 
	Competencias 
	Funciones 

	Directiva 
	Direccionamiento estratégico horizonte institucional 
	· y 
	· Participa en los procesos de seguimiento y evaluación de la planeación institucional y de los procesos que se derivan de ella.  

· Participa en la construcción de las orientaciones y lineamientos académicos y pedagógicos de la institución, conforme a los planteamientos del Proyecto Educativo 

· Institucional, el Plan Operativo Anual y los objetivos institucionales.  




	Académica 


	Dominio 

Conceptual 
	· 
	· Conoce y domina saberes referidos al desarrollo fisiológico y psicosocial de las niñas y los niños en la etapa de educación inicial para establecer relación con los procesos de enseñanza y aprendizaje.  

· Participa en la reflexión y construcción de los currículos para la educación preescolar teniendo en cuenta la realidad contextual y la diversidad.  

· Articula las áreas de conocimiento de este nivel educativo con el desarrollo de las dimensiones de las niñas y los niños.  

	· 
	Planeación 
y 

Organización 

Académica 

 
	· Planifica 
los 
procesos de enseñanza-aprendizaje teniendo en cuenta la formación por competencias y el desarrollo integral en las niñas y los niños.  

· Planifica los contenidos y actividades pedagógicas de manera que permiten la participación activa de los estudiantes y el aprendizaje significativo.


	
	Didáctica
	· Elabora material pedagógico y didáctico pertinente para las actividades académicas del nivel educativo.  

· Construye ambientes de aprendizaje que fomenten el aprendizaje autónomo y cooperativo en los estudiantes.  

· Establece criterios pedagógicos y didácticos para articular las dimensiones del sujeto con los contenidos del nivel y el desarrollo del aprendizaje significativo y motivador, de acuerdo con las directrices del Ministerio de Educación Nacional.  

· Selecciona y aplica métodos, procedimientos y medios pedagógicos que contribuyen al desarrollo cognitivo y social de las niñas y los niños, articulado con el PEI.  


	
	Seguimiento y evaluación del aprendizaje
	· Toma como referencia para los procesos de evaluación, las competencias de aprendizaje para las niñas y los niños en este nivel educativo, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional.  

· Elabora instrumentos de seguimiento y evaluación según los objetivos del grado y las competencias del nivel educativo.  

· Realiza el seguimiento y la evaluación teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.  

· Mantiene comunicación directa con los padres y madres o acudientes de los estudiantes para informarlos sobre su situación personal, social y académica (evaluaciones, disciplina, inasistencias, interacciones con el grupo, entre otros).  

	
	Apoyo 
a gestión 

académica
	· Participa en los procesos de matrícula y administración de las carpetas de los estudiantes para asegurar el buen funcionamiento de la institución.  

· Elabora 
boletines de desempeño escolar para fortalecer el proceso de retroalimentación con los padres y su involucramiento en la formación de los niños  


	
	Administración de la planta física y de los recursos 


	· Contribuye a que la institución reúna y preserve condiciones físicas e higiénicas satisfactorias.  

· Utiliza los recursos tecnológicos y de apoyo pedagógico de la institución para el desarrollo de su práctica en el aula. 

· Propone y justifica la integración de nuevos recursos a la institución que potencian la práctica pedagógica en el aula. 

· Contribuye con la evaluación de los recursos físicos y tecnológicos en función de la articulación de éstos con las prácticas educativas

	Comunitaria 
	Participación 
y 

convivencia 

 
	· Promueve la participación de la familia en el proceso de formación de los estudiantes y el fortalecimiento de la escuela de padres 

· Participa en la construcción de los acuerdos de convivencia al interior de la institución.  

· Construye estrategias favorables para la resolución de conflictos entre los niños y niñas, teniendo como referente el manual de convivencia de la institución.  

 


	
	Proyección a la 

comunidad 


	· Propone la realización de actividades extracurriculares en la institución que favorecen el desarrollo de la comunidad educativa. 

· Vincula en el proceso de enseñanza-aprendizaje el conocimiento del entorno que rodea al estudiante.  

· Propone y participa en proyectos educativos relacionados con el nivel de educación inicial conjuntamente con las instituciones de la comunidad.  

 

	 
	
Prevención 
de 

riesgos 
	· Participa en la identificación de riesgos físicos y psicosociales de los niños y las niñas para incluirlos en el manual de gestión del riesgo de la institución. 

· Propone acciones de seguridad para que se incluyan en el manual de gestión del riesgo de la institución, que favorezcan la integridad de los niños y las niñas.  


D. Docentes de primaria

	C.1. Identificación del cargo 
 

	Empleo: 
	Docente de aula 

 

	Cargo: 
	Docente de primaria 

 

	Cargo del superior inmediato: 
 
	Rector o Director Rural 


	C.2. Propósito principal 

	Formar niños y niñas integrales que articulen el ser, el saber, el saber hacer, saber vivir y convivir, con el fin de dinamizar procesos educativos como puente de transición entre el preescolar, la básica primaria y éste con el ciclo de básica secundaría.  

	Desarrollar directamente los procesos de enseñanza - aprendizaje, que incluyen el diagnóstico, la planificación, ejecución y evaluación permanente de éstos procesos. 

	Acompañar el desarrollo moral, intelectual, emocional, social y afectivo de los estudiantes.  

	Generar sentido de pertenencia y compromiso hacia la institución educativa por parte de padres de familia y educandos.  


	C.3. Descripción de las funciones esenciales 
 

	Áreas de gestión 
	Competencias 
	Funciones 

	Directiva 
	Direccionamiento estratégico 
y 
horizonte institucional 
	· Participa en los procesos de seguimiento y evaluación de la planeación institucional y de los procesos que se derivan de ella.  

	Académica 
 
	Dominio 
Conceptual 
	· Conoce, domina y actualiza saberes referidos a las áreas disciplinares que aspira/ desarrolla.  

· Conoce los actuales procesos de enseñanza y aprendizaje en el campo de la educación básica primaria y los incorpora en su práctica docente  

· Articula los contenidos a los niveles de desarrollo de los estudiantes de este nivel educativo.

	
	Planeación 
Organización 
Académica 
 
	· Planifica 
los 
procesos de enseñanza-aprendizaje teniendo en cuenta la formación por competencias, los referentes de calidad, estándares básicos de competencias y demás lineamientos y orientaciones de calidad emitidos por el Ministerio de Educación Nacional 

· Organiza los contenidos y actividades pedagógicas de manera que permiten la participación activa de los estudiantes y el aprendizaje significativo. 


	
	Didáctica 
	· Elabora material pedagógico y didáctico pertinente para las actividades académicas del nivel educativo.  

· Construye ambientes de aprendizaje que fomenten el aprendizaje autónomo y cooperativo en los estudiantes.  

· Establece criterios pedagógicos y didácticos para articular las dimensiones del sujeto con los contenidos del nivel y el desarrollo del aprendizaje significativo y motivador, de acuerdo con las directrices del Ministerio de Educación Nacional.  

· Selecciona y aplica métodos, procedimientos y medios pedagógicos que contribuyen al desarrollo cognitivo y social de los estudiantes, articulado con el PEI.  

· Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos de las áreas con las experiencias previas de los estudiantes.  

	
	Seguimiento y evaluación 
del aprendizaje 

	· Participa en el proceso de análisis y seguimiento del desempeño escolar de los estudiantes que se desarrollan en los comités de evaluación y promoción.

· Evalúa teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.


	
	
	· Elabora instrumentos de evaluación del aprendizaje según los objetivos del grado y las competencias del ciclo.  

· Retroalimenta a los estudiantes a partir de los procesos de seguimiento y evaluación que realiza de cada uno de ellos. 

· Mantiene informados a los estudiantes y padres de familia o acudientes de la situación personal y académica (registro escolar, disciplina, inasistencias, constancias de desempeño entre otras)  

	Administrativa y
Financiera 
 
	Apoyo 
a 
la 
gestión 
académica 

	· Participa en los procesos de matrícula y administración de las carpetas de los estudiantes para asegurar el buen funcionamiento de la institución.  

· Elabora boletines de desempeño escolar para fortalecer el proceso de retroalimentación con los estudiantes y los padres; así como su involucramiento en la formación de sus hijos.    

	
	Administración de la planta física 
y de los recursos 

	· Contribuye a que la institución reúna y preserve condiciones físicas e higiénicas satisfactorias.  

· Utiliza los recursos tecnológicos y de apoyo pedagógico de la institución para el desarrollo de su práctica en el aula.  

· Propone y justifica la integración de nuevos recursos a la institución que


	
	
	potencian la práctica pedagógica en el aula.  

· Aprovecha y explora continuamente el potencial didáctico de las TIC teniendo en cuenta los objetivos y contenidos de la educación primaria. 

· Contribuye con la evaluación de los recursos físicos y tecnológicos en función de la articulación de éstos con las prácticas educativas

	Comunitaria
	
Participación 
y 
convivencia
	· Promueve la participación de la familia en el proceso de formación de los estudiantes y el fortalecimiento de la escuela de padres 

· Participa en la construcción de los acuerdos de convivencia al interior de la institución.  

· Construye estrategias para la resolución pacífica de conflictos entre los estudiantes, teniendo como referente el manual de convivencia de la institución.  

· Promueve entre los estudiantes la participación en el consejo estudiantil, el gobierno escolar y la personería estudiantil. 


	
	Proyección a la 
comunidad 

	· Propone la realización de actividades extracurriculares en la institución que favorecen el desarrollo de la comunidad educativa. 

· Vincula en el proceso de enseñanza-aprendizaje el conocimiento del entorno que rodea al estudiante.  

· Apoya la implementación de la estrategia de la institución para relacionarse con las diferentes instituciones orientadas a la atención comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades educativas. 



	
	Prevención 
de 
riesgos
	· Participa en la identificación de riesgos físicos y psicosociales de los estudiantes de primaria para incluirlos en el manual de gestión del riesgo de la institución. 

· Propone acciones de seguridad para que se incluyan en el manual de gestión del riesgo de la institución, que favorezcan la integridad de los estudiantes


D. Docentes de área de conocimiento

	D.1. Identificación del cargo 

 

	Empleo: 
	Docente  

 

	Cargo: 
	Docente de área 

 

	Cargo del superior inmediato: 

 
	Rector o Director Rural 


	
	D.2. Propósito principal 
 

	 
	El docente debe responder por la información integral y los procesos de enseñanza – aprendizaje de los niños en las áreas de conocimiento de la educación básica y media definidas en la Ley 115 de 1994, en los que debe considerar: 

	 
	La incorporación progresiva de los conocimientos disciplinares. 

	 
	La capacidad de aprendizaje autónomo y cooperativo. 

	 
	La formación ética y en valores. 

	 
	El desarrollo de las competencias sociales y de convivencia ciudadana. 


	D.3. Descripción de las funciones esenciales 
 

	Áreas de gestión 
	Competencias 
	Funciones 

	Directiva 
	Direccionamiento estratégico horizonte institucional 
	y 
	· Participa en los procesos de seguimiento y evaluación de la planeación institucional y de los procesos que se derivan de ella.  


	Académica 
 
	Dominio Conceptual 
	
	· Domina y actualiza los conceptos que fundamentan el área de conocimiento en la que se desempeña. 

· Estructura en forma pertinente los conceptos disciplinares en el marco del proceso enseñanza-aprendizaje, de acuerdo con los referentes de calidad, estándares básicos de competencias y demás lineamientos y orientaciones de calidad emitidos por el Ministerio de Educación Nacional.  

· Facilita la reflexión y aplicación práctica de los conceptos disciplinares en situaciones de aula y escenarios vinculados a las experiencias cotidianas de los estudiantes.  

	
	Planeación 
y 
Organización 
Académica 
 
	· Planifica 
los 
procesos de enseñanza-aprendizaje teniendo en cuenta los objetivos de la educación básica secundaria y media, los estándares básicos de competencias y demás lineamientos y orientaciones de calidad emitidos por el Ministerio de Educación Nacional.  

· Organiza la enseñanza de nociones disciplinares teniendo en cuenta el aprendizaje conceptual y significativo.  

· Conoce e informa sobre las instancias, procedimientos y 


	
	
	mecanismos de atención y resolución de reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluación y promoción

	
	Didáctica 
	· Construye ambientes de aprendizaje que fomenten el aprendizaje autónomo y cooperativo en los estudiantes. 

· Diseña estrategias didácticas que apoyen el desarrollo de la reflexión, integración y aplicación de conceptos disciplinares.  

· Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos disciplinares con las experiencias previas de los estudiantes.  

	
	Seguimiento y evaluación del aprendizaje 

	· Participa en el proceso de análisis y seguimiento del desempeño escolar de los estudiantes que se desarrollan en los comités de evaluación y promoción. 

· Evalúa teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.  

· Elabora instrumentos de evaluación del aprendizaje según los objetivos del grado y las competencias del ciclo. 

· Fomenta la autoevaluación en los estudiantes como mecanismo de seguimiento de su aprendizaje. 

· Diseña e implementa estrategias de apoyo necesarias para resolver


	
	
	situaciones pedagógicas pendientes de los estudiantes (altos y bajos desempeños)  

· Mantiene informados a los estudiantes y padres de familia o acudientes de la situación personal y académica (registro escolar, disciplina, inasistencias, constancias de desempeño entre otras)

	Administrativa y 

Financiera 

 
	Apoyo 
a gestión 

académica 


	· Participa en los procesos de matrícula y administración de las carpetas de los estudiantes para asegurar el buen funcionamiento de la institución.  

· Elabora boletines de desempeño escolar para fortalecer el proceso de retroalimentación con los estudiantes y los padres; así como su involucramiento en la formación de sus hijos.   

	
	Administración de la planta física 

y de los recursos
	· Contribuye a que la institución reúna y preserve condiciones físicas e higiénicas satisfactorias.  

· Utiliza los recursos tecnológicos y de apoyo pedagógico de la institución para el desarrollo de su práctica en el aula. 

· Propone y justifica la integración de nuevos recursos a la institución que potencian la práctica pedagógica en el aula.  

· Aprovecha y explora continuamente el potencial didáctico de las TIC teniendo en cuenta los objetivos y contenidos de la educación secundaria y media. 

· Contribuye con la evaluación de los recursos físicos y tecnológicos en función de la articulación de éstos con las prácticas educativas


	Comunitaria
	Participación 
y 

convivencia 


	· Promueve la participación de la familia en el proceso de formación de los estudiantes y el fortalecimiento de la escuela de padres 

· Construye estrategias para la resolución pacífica de conflictos entre los estudiantes, teniendo como referente el manual de convivencia de la institución.  

· Promueve entre los estudiantes la participación en el consejo estudiantil, el gobierno escolar y la personería estudiantil.

	
	Proyección a la 

comunidad
	· Propone la realización de actividades extracurriculares en la institución que favorecen el desarrollo de la comunidad educativa. 

· Vincula en el proceso de enseñanza-aprendizaje el conocimiento del entorno que rodea al estudiante.  

· Apoya la implementación de la estrategia de la institución para relacionarse con las diferentes instituciones orientadas a la atención comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades educativas. 




	
	Prevención de riesgos 
	· Participa en la identificación de riesgos físicos y psicosociales de los estudiantes de secundaria para incluirlos en el manual de gestión del riesgo de la institución. 

· Propone acciones de seguridad para que se incluyan en el manual de gestión del riesgo de la institución, que favorezcan la integridad de los estudiantes.


ARTICULO 10°:       Aprobar y adoptar los ajustes anteriormente detallados al manual de convivencia escolar de la Institución Educativa Simón Bolívar, del 
municipio de Jamundí, departamento del Valle del Cauca,  contenido en los siguientes:  VIII capítulos y 86 artículos.

LEMA Y ESCUDO ........................................................................................................3 HIMNO A LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ............................................................. 4 SÍMBOLOS DEL MUNICIPIO DE JAMUNDÍ. .......................................................... 5 BIOGRAFÍA DE SIMÓN BOLÍVAR ........................................................................... 6 CAPITULO I. DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA. .................................................8 CAPITULO II. DE LOS ESTUDIANTES ............................................................... …26 CAPITULO III. DE LA ATENCIÓN DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR................48 CAPITULO IV. DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL. ..............  79. CAPITULO V. DE LOS DOCENTES..........................................................................  84 CAPITULO VI. DE LOS PADRES DE FAMILIA. ..................................................   132 CAPITULO VII. DE LA ORGANIZACIÓN DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA  142 CAPITULO VIII. DEL GOBIERNO ESCOLAR ....................................................     146 DISPOSICIONES FINALES ................................................................................        153
ARTICULO 11°: Dar a conocer a toda la comunidad educativa del texto completo del Manual de Convivencia escolar, contenido en los siguientes 8 capítulos  y 86 artículos.

ARTÍCULO 12°: Los ajustes al presente Manual de Convivencia Escolar, tendrá vigencia a partir de su adopción y deroga todos los reglamentos institucionales establecidos., aplica para todas las sedes que tenga la institución.
COMUNÍQUESE, PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE

Dado en la Institución Educativa Simón Bolívar a los veinticinco (25) días del mes de enero del año dos mil veintitres (2023).
LILIANA SANDOVAL JARAMILLO
MARIA FERNANDA ZUÑIGA MONTAÑO
Rector
a





Rep. Docentes

GLADYS ISAMA ASPRILLA MUÑOZ
LUIS JOHANY ROJAS BAUTISTA

Rep. Consejo de Padres



Rep. Consejo de Padres
LUZ  EVELIN PALACIOS LETRADO
ILDEFONSO GARCIA CHAVARRO
Rep. Docentes




 Rep. Sector Productiv
HILARY JOHANNA HURTADO CORDOBA     JENIFER ORTIZ LEON
Rep. Estudiantes




 Rep. Ex alumnos
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�   Tomado de: https://blog.innovaschools.edu.co/8-beneficios-que-aporta-la-tecnologia-en-la-educacion-actual-y-futura.
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